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учрееrcdенuя
(coKpau4eHHoe)

Мlтrиципальное бюджетное дошкольное образовательное
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Тuп
образоваmапьноzо
учрескdеная

Щошкольная образовательнаjI организация

ЮраOшческай adpec
цоу

Российская Федерация, К
упица ИнститугскаlI, дом

урск,ш область, 305021, город Курск,
Jtlb 44а.

Факmuческuй adpec
цоу

Российская Федерация, Курская область, 305021, город Курск,
улица Институгская, дом Ns 44а.

Телефон (47|2) 5з-54-48
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Сайm [ОУ \tio : l l s adtr 2 - ku rsk. rul
Учреdаmель мунrтт{ипальное образование <город Курск>
наuменованае
IrpozpaMлtbt

Разрабоmчакu
Проzра,l,tлtьt

Администр атJия и рабочая груlтпа rrедагогов по разработке
Програпrмы.

исполнumелu
Проzрамлtьt

Куратор, наставники, наставJIяемые.

Срокреалазацuа
Пpozpau,,Mrtbt

3 года
(2022 - 2025 r.г.)

Цель Максимально поJIное раскрытие потенциi}ла личности
настЕIв.тuIемого, необходимое дJuI успешной личной и
профессионадьной самореализации, а также окzвt}ние помощи
педагогическим работникалл ЩОУ в их профессионыIьном
становлении, приобретении профессионi}льньD( компетенций,
необходимьD( дJuI выIIолнения должностньD( обязанностей

Заdачu проzрамJлlьl 1.Привить мо.подым специалиста]\d интерес к педагогической
деятельности и закрепить их в lOY;
2.Организовать психолого-педагогическ},ю поддержку и помощь
начинающим педагогам:

с впроектироваIIиивсспитательно-образоватеJIьного процесса;
с в проектировании рrввития личности каждого ребёнка и

детского коллоктива в целом;
о в формировании умений теоретически обоснованно выбирать

средства, методы и организационные формы воспитательно-
образовательной работы;

. в формировании умений опредеJшть и точно формулировать
конкретные педагогические задачи, моделировать и создавать
условия дJUI их решениJI;

о в формированйи уровня профессиональной цеятельности и
rrедагогической позиции; способствовать успешной
адi}птации к корпоративной культуре, правилам цоведения в
доу.
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основные

направленuя

1. ПовьтшениепрофессионаJIьногомастерствамолодьш
rrедагогов в моделировании воспитатеJь"о-обр*оuатеirьного t
процесса.
2. Формирование навыкаведениrI педЕгогической док}меЕтации.
З. Изуrение нормативньD( актов и инструктивньIх документов,
обеспечивaющих реirлизацию воспитательно-образовательного
процесса.
4. РазвитиепрофессиональнойкомгIетенции.
5. Изуrение }ровня профессиона-пьной подготовки молодьж
педагогов и анализ результатов работы наставниrIества.

оеrcшdаеlиые

рцульmаmы

1. Улу"rшениепсихологическогоклиматавобразовательной
организации как среди воспитанников, так и внугри педагогического
коллектива.
2. Плавньтй вход молодого педагога и специчtлиста в профессию,
построение комф ортной, продд,ктивной среды в коллективе.
З. Адаптация rrедr}гога в новом педагогическом коллективе.
4. Измеримое улуцIIение личньD( показателей эффективности
педагогов и сотрудников ЩОУ, связанное с рrlзвитием гибких
нalвыков и мета-компетенций.
5. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора
векторов творческого развития, карьерЕьж и иньIх возможностях.
6.Снижение проблем адаптации в новом коллективе:
психологические, организационные и социttльные.

Сmрукmура
Проzрамлtьt

о Паспорт IIрограммы
о Пояснительнчulзаписка
о Содержаниеrrрогрitммы.
о Этапы реализации процalп{мы.
о Механизм реализации.
о Мониторинг и оценка результатов речrлизации програI4мы

наставничества.
о Механизмы мотивации и поощрения наставников.
о Приложения.
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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА ;*
В настоящее время, в условиrIх модернизации системы образовz}ния в нашей стране

значительно возрастает роль педагога. Период вхождениrI молодого педагога в профессию
отличается напряженностью, ва)кностью дJUI его личностного и IIрофессионального

р{LзвитиJI. От того, KEIK он пройдет, зависит, состоится ли новоявлеЕЕьй воспитатель как
профессион€lJI, останется ли он в сфере дошкольного образования или наЙдет себя в другоЙ
сфере доятельности.

Щля эффективной организации воспитательно-образовательного rrроцесса в ДОУ
необход,Iма высокzш профессиональнаrI компетентность педагогов. Програ:rлма
настilвничества нацелена на работу с молодыми сшециzrлистаIuи. Начиная свою работу в

ДОУ, они исtlытывtlют потребность в общении с коллегаN{и, в более глубоком знании
психологии детей, методик дошкольного воспитЕшия. При взаимодействии опытньD( и
молодьж педiгогов происходит интеллектуальное едиIIение, обмен опытом, рчlзвитие
совместного творчества, рЕlзви,гие профессионitJIьЕого мастерства, сап4овыражениrI.

В результате осознztния необходимости поддержки и согIровождениlI начинtlющих
педtгогов не только а.щ{инистрацией, но и коллегаlvи, в первую очередь опытными
педz}гогчlп{и, возникJIа необходимость разработки Програ-шrмы наставничества, KoTopaul
поможет оргчшизации деятельности педагогов-наставIIиков с молодыми педагогzlп{и на
уровне образовательной организации. ИспользоваIIие технологии наставничества может
успешно способствовать решению рrlзличшьIх проблем и задач, систематически
Еаходящихся в (поле зрениrD) администрации и педагогического коллектива.

Акmушtьносmь:
Грамотная поддержка и сопровождение педilгогов не только администрацией, но и

коллегzlп4и, в первую очередь опытными педагогами (воспитателями, специztлистами)
поможет выстроить профессиоЕzrльную карьеру и посвятить свою трулову19 деятельность
этой педагогической профессии.

Поэтому основнiu{ задача руководитеJIя и педагогического коллектива помоIъ,в
профессионztльном стilновлении и росте, в связи с чем iжтуальность наставничества
возрастает.

Проблема:
Недостаточно вьтсокий уровень профессиональньй компетентности молодьD(

воспитателей или вновь принятьD( педагогов чаще в практической деятельности, а также и
теоретической в части нормативIrо-правовьD( док)ментов, современньIх требований
дошкольного образов ания.

Н орtп: аmавньrе о сн о в ы целе в о il lпо d ел а н асmавн ач е с mв а
Нормативно-правовой базой дJuI разработки Программы целевой модели

Конституция Российской Федерации ;

Федеральньй закон от 29 декабря 2а12 r. N 273-ФЗ "Об образовании в Россййсkой
Федерации" (с изменениями и дополнениями от 24.04.2020 М 147-ФЗ);

о Стратегия рiввитиl{ волонтерского движеIIия в России, угвержденнаlI на заседаЕии
Комитета Госуларственной Думы Российской Федерации по делад{ молодежи
(протокол N 45 от 14 мая 20l0г.);

о основы государственной молодежной по.пrатики Российской Федер4ции на период
др 2025 rода, угвержденные распоряжениепл Правительства Российской Федерации
от29 ноября 2аАг.Jф 2403-р;

о Стратегия развития , воспитания в Российской Федерации до 2025 года
(pBeplrйeнHall расtrоряжением Празительства Российской Федерации от 29 мая
2015 г. Jtlb96-p);

о Распоряженио министерства образования Российской Федерации Nq Р-145 от 25

декабря 2019 г. кОб утверждении методологии (uелевой) модели настilвничества
обуrающихся дJu{ организаций, осуществJIяющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и rrрограммаN{

среднего профессионального образования) в том числе с применением Jryчших

t\
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практик обмена опьшом между обуrающимися);
о Указ Президента Российской Федерации от 2|.а7 .2а2OJ\Ъ 474 <Указ d национа_ш#ьж

цеJuIх рz}звития России до 20З0 года>;
о Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 04.08.2020 тода <<о

внедрении примерной програN{мы воспитаниrD) ;

о Указ Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. N" 94 <об уrрежлении
знака отлиIIиJI <<За наставничество);
о Распорюкение Правительства РФ от З|.|22019 Jъ З27З-р коб },тверждении
ocHoBHbD( принципов национальной системы профессиоЕitльного роста педагогических
работников РФ, вкJIючiш национаJIьную систему rIительского pocTD;
о Постановление Губернатора Курской области от 08.12.2020 Jф385-пг <<о внедрении
методологии (целевой модели) наставIIичества обуrатощихся дJuI организаций,
осуществJuIющих образовательную деятельность по общеобразовательным,
дошолнительным общеобразоватеJIьным и программам сроднего профессионz}льного
образования) в том числе с применением лучших практик обмена опытом между
обуrающимися).

В Программе используются следуюIцие поняmая а опреdеленая:
Насmавначесmво - универсt}льнаll технологиrI передаIм опыта, знаний,

формирования нztвыков, компетенций, мета-компетенций и ценностей через неформальное
взаимообогатцающее общение, основаЕное на доверии и партнерстве.

Форлtа насmавнuчесmва - способ реализации целевой модели через организацию
работы наставнической пары иJIи группы, 1частники которой находятся в заданной
обстоятельствчIми ролевой ситуации, опредеJuIемой основной деятельностью и позицией
rIастников.

Проzрамлла ншсmавначесmва- компJIекс мероприятий и формирующих их действий,
напразленньй на оргilнизацию взаимоотношений наставника и HacTaBJuIeMoIo в
KoHKpeTHbIx формах дJIя получениrт ожидаемых результатов.'Насmаiляемый - rIастник прогрztммы наставничества, который u"p..
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные
жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новьй опыт и развивает
новые навыки и компетенции. В конкретньпс формах наставJIяемый может бьrть определен
термином кобl^rающийся>.

Насmавнак - )лIастник программы наставничества, имеющий успеrпный опыт в
достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и
компетентньй поделиться опытом и навыками, необходимьшли дJUI стимуJUIции и
поддержки процессов саNIореализации и с€}N{осовершенствования наставляемого.

Кураmор - сотрудник организации, осуществJuIющей деятельность, по
общеобразовательным, дополнительным прогрzlN4мам образования, либо организации из
числа ее rrартнеров, который отвечает за оргzlнизчiltию програN{мы наставничества.

Ifелевая моdель насmавнллчесmва - система условий, ресурсов и процессов,
необходцмьIх дтя реализации программ наставничества в образовательньD( организацилс.

Меmа-кол+lпеmенцаа- способность формировать у себя новые Еавыки и компетенции
саN4остоятельно, а не только манипулировать полr{енньIми извне знаниями и навыкilми.

Профессиона-пьII:ш адагIтация Еачинающего воспитатеJu{ в процессе его вхождеЕия
в образоватеJIьную среду пройдет успешIIо, есJIи:

, 
. трудовая мотивациr{, педагогическаJ{ направленность явJIяются вiDкными

факторами при пост),тIлении педагога на работу и закреплены в локt}льньD( нормативньD(
актах ДОУ;

о профессионitJьнzu{ адаптация воспитателя осуществJIяется в неразрывной связи с
процессом его лично9тного и профессиончtльного развития и определена в метоДической

работе ДОУ;
о в оргi}низации педагогического труда имеют место максимальньй учет

личностньD( особенностей и уровня профессиона_шьной подготовки, €lктивнzul поддержка

6



личностного и IIрофессионаJIьного роста восIIитатеJU{) 
n 13о материаJIьно-техническое обеспечение образовательного процесса соответстЁует

современным требованиям и помогает педагоry реarлизовать инновационные подходы.
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1 .содЕржАниЕ прогрАммы.
,J

Наставничество рассматривается кчж значимый элемент кадровой rrолитики ДОУ,
помогzlющиЙ решить ряд организационньIх и }травленческих задач, среди которьгх
адаптациl{ и обуrение новьIх работников, снижение теку.Iести кадров, рzlзвитие потенциала
сотрудников. Основными принципаI\4и движения настilвничества явJU{ются открытость,
комп€тентностъ, собшодение норм профессиона.rrьной этики. Известно, что
профессионализм скJIадывается на IIротяжении всего зрелого периода жизЕи. Темп и
скорость, с которыми развивается мастерство педагогов, в разные периоды рЕIзлиtшы.

1.1. Itель u заdачu насmавнuчесmва
Ifелью Еаставничества явJu{ется мiжсимально поJшое раскрытие потенциi}ла

личIIости наставJuIемого, необходимое дJuI успешной ли.пrой и профессиональной
счtIчIореzrлизации, а тiжжо окi}зание rrомощи педагогическим работникам ЩОУ в их
профессионаJIьном становлении, приобретении профессионЕtльньD( комшетенций,
необходимьIх дJIя выполнениr{ должностньпr обязанностей.

Задачи:
1. Привитие молодым пед;lгогам иЕтереса к педагогической деятельности и

закрепление их в образовательном rryеждении;
2. Организацияпсихолого-педагогическойподдержкиипомощиначинЕlющим

педагогtlм:
. в проектировании и мод9лировании воспитательно-образовательного процесса;
. в проектировании развития личности каждого ребёнка и детского коллектива в целом;
. В формировании умений теоретически обоснованно выбирать средства, методы и

организационные формы воспитательно-образовательной работы;
. в формировании умений опредеJuIть и тоIIно формулироватъ конкретные

педaгогические задачи, моделировать и создавать условия цlя их решения;
. в формироваIIии ypoBIIl{ профессиона,тьной деятольности и педагогической позиции;

способствовать успешноЙ адаптации к корпоративноЙ культуре, прilвилаN{ поведения
в ДОУ;. в формировчtнии )aровня профессиональной деятельности и педагогической позиции;

о способствовать успешноЙ адалтации к корлоративноЙ культуре, правилсlм поведения
в ЩОУ.

1, 2. ОэюuOаемьlе резульmаmы вне dренuя целевой моd елu насmавнuче сmва
. уJryцшеЕие психологичоского климата в образовательной организации как среди

обуlающихся, так и внугри педагогического коллектива, связанное с Rысц)аиванием
долгосрочньD( и психологически комфортньпс коммуникаций на основе партнерства;

о плавньй ((Bход) молодого педzlгога и специаJIиста в целом в профессиIо, построепие
продlктивной среды в педагогическом коллективе на основе вз,аимообогатцающих
отношений натIинающих и опытньIх педагогов.

о адаптацшI п9дагога в новом педагогическом коJIлективе;
о измеримое ул)л{тпение лиtIньD( показатедей эффективIIости педагогов и сотруд{иков

ДОУ, связанное с рzLзвитием гибких Еавыков и мета-компетенций;
о рост информированности о перспективах саN4остоятельного выбора векторов

творческого развитиJI, KapbepнbD( и иньD( возможностях;
. снижение проблем адаптации в новом коллективе: психологические,

оргаЕизационные и социt}льные.

1.3. Каdробая сuсmема реа"ц1,1зацuu целевой моdелu насmавнuчесmва.
В I-{елевой модели настzlв.tlичества вьцеJuIются след},ющие главные роли:
Наставляемый - 1пrастник программЫ, который через взаимодействие с настztвником

и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задаIм, личные и

!
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профессионаJIьные, приобретает новьЙ опыт и развивает новыо навыки и компетенции.
F{аставник - у{i}стник программы, имеющий успешный огrьrт "в до"r"r*"t ""жизненного рез}льтат&, личностного и профессионulJIьного, способньй и готовый

поделиться этим опытом и н€tвыкаN[и, необходимьп.rи для поддержки процессов
сtlN{ореализации и сЕlN{осовершенствования наставJIяемого.

Координатор - сотрудник образовательной оргадизации) которьй отвечает за
разработку и реализацию програ}dмы.настаRничества в организации в целом, организацию
всего цикJIа прогрч}N,{мы наставничества.

Куратор - сотрудник образовательной оргаЕизации, организует реаJIизацию
rrрогрilп{мы наставничества согласно выбраннып.t формалл.

Реа_тlизация нчютitвЕической прогрtlммы происходит через работу куратора с двумя
базами: базой HacTaBJuIeMbTx и базой шаставников. Формирование этих баз осуществJuIется
заведующим, куратором.

Формарованuе базьt насmавляеIпьtх :
. из числа IIедагогов:
. молодьD( педzlгогов:
опедагогов, находящихся в состоянии эмоционiLльного выгораншL хронической

уст€rлости;
. цедагогов, желающих овладеть совремеIrными програпdмаN{и, цифровьпчrи навыкtlNIи,

ИКТ компетенциrIми;
. нzlходяпIихся в период адаптации на новом месте работьт;

Форlwарованuе базьt насmавнuков uз чuспа:
о педагогов и специ€lJIистов, зilинтересованньD( в тиражировЕtнии педчlгогического

опыта и создtlнии продуктивной педагогической атмосферы ;

о педагогов-ветерztнов.
База HacTaBJUIeMbIx и база наставников может меняться в зависимости от

потребностеЙ .ЩОУ в целом и от потребностей r{астников образовательньD( отношений
(педагогов).

a
I.4. Эmапьt сmановленuя молоdоzо пеDаzоzа включаюm:

адаптацию (освоение норм профессии, её ценностей, приобретение
азтономности);
стабилизацию (приобретение профессиональной компетентности, успешЕости,
соответствия занимаемой должности);
преобразование (достижение целостности, саN{одостаточности, автономности и
способности к инновационной деятельности).

В ДОУ можно вьцелить две категории rrедагогов, которым наставник может
оказать помощь во вхождении в профессиlо:

1. Молоdые спецuалuсmьt - выпускЕики ВУЗов и колледжей.
МIолодьшл специалистом сlмтается начиЕilющий педагог, к€к правило, овладевirrий

основilпdи педатогики и психологии по програI\dме вуза (колшеджа), проявивIIIий желание и
склонность к дальнейшему совершенствованию своих навыков и умений. Он повьшlает
свою квЕ}лификацию под непосредственньlN{ руководством наставника по согласованному
плаЕу профессиончlльного становления.

2. Начuнаюilцuе пеDаzоzu - специалисты с педагогическим образованием, без опыта
работы (по профилпо).

Настоящая Програшrма способствует станоRлению молодого педt}гога на всех
уровнях данного процесса:

о Вхоrкдqние,в профессионЕlльное образовательное пространство.
о Профессионitльное саI\4оопределение.

i:,
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о Творчоскiш самореализация.
о Проектирование профессиональной карьеры.
о Вхождение в профессиональн},ю саI4остоятельную деятельность.
о Са-плоорганизация и рiввитие профессиона-гlьной карьеры.

1.5. Обжанносmч ч права насmавнuка u насmавляемо2о.
Наставник обязатл знать требования законодательства в сфере образования,

ведомственньж нормативньж €ктов, опредеJuIющих права и обязаrтности молодого
специалиста по зtlнимаемой должности;

Наставник обязан изгrать:
о деловые и нрz}вственные качества молодого специалиста;
. отношение молодого сilециалиста к проведеЕию занятий, коллективу ЩоУ,

детям и их родитеJUIм;
Наставник обязалr вводить в должность:
с проводить необходимое обуrение;
о контроJIировать и оценивать саN,Iостоятельное проведение молодым

специzlлистом образовательньD( залятий, вне групповьD( мероприятtт|т;
о разрабатывать совместно с молодым специzlлистом план профессионального

становJIени'I, дiIвать конкретные задания и опредеJUIть срок их выIIоJIнения, конц)олировать
работу;

о оказывать молодому опециа,тисту индивидуtLльную помощь в овладении
педагогической профессией, практическими приемами и способапrи качественного
проведения занятий, tsьuIвJшть и совместно устранять допущенные им ошибки;

о рilзвивать положительные каче.ства молодого специалиста, в т. ч. личным
примером, корректирqвать его поведение в ДОУ, привлекать к уIастию в общественной
жизни коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального

Ф

Можно вьцелить два ведущих направления в становлении педагога (воспитателя)

ъ

t

t

Направление Содержание направления
ПрофессионаJIизациJI Появление новых качеств профессионала

Социализация Появление HoBbIx качеств личности

<<Учитель-

учитель)

опытный педагог, имеющий профессиональные
победитель различньIх профессионаJIьньD( конк}lрсов,

пособий и материалов, уIастник иJIи ведущий вебинаров

педагог склонный к активной общественной работе,
rrедагогического коллектива в ЩОУ;

обладает лидерскими, оргЕtнизаторскими и

наставничества



ъ

кругозораi ,r. aо ).частвовать в обсуждении вопросов, связанньD( с педЕгогическои и

поощрении иwI применении мер воспитательного и дисципJIинарного воздействия,,
о докл&дывать р}ководителю о шроцессе адаптации молодого специалиста,

результатах его труда.
Права наставника:

о подкJIючать с согласиr{ старшего воспитатеJUI других сотрудников дJUI

дополнительного обуrения молодого специirлиста;
о вносить предложениJI по совершенствоваIIию процесса наставничества, прогрчlN{м,

форм и методов адаптации.

Обязанности молодого специалиста:
. изуIать Закон РФ "об образовании", нормативные zкты, опродеJuIющие ого

сrryжебную деятельность, стр}ктуру, штаты, особенности работы ЩОУ и функциона_ьные
обязанности по занимаемой должности;

о вьшолнr{ть гIлztн профессиончlльного стilновления в определенные сроки;
о постояЕно работать над повышением профессион€lJIьного мастерства,

овладевать практическими навыками по занимаемой должности;
rIиться у наставника передовым методам и формалл работы, прЕlвильно строить

свои взZtимоотношониrI с ним;
о IIовышать свой общеобразовательньй и культурньй уровень;
о периодически оттIитываться по своей работе перед настilвником и куратором.

Права молодого специа;lиста:
о вносить на рассмотрение ад4инистращии ДоУ предложениlI IIо

совершеЕствованию работы, связанной с настztвничеством ;

. защищать свою профессионi}льную честь и достоинство;

. знакомиться с жа:rобами и другими докуI\4ент€llчIи, содержащими оценку его
работы, давать по ним объяснения;

. посещать внешние организации по BollpocztM, связ€tнным с пе2iагогической
деятельностью;

. повышать ква;lификацию удобньпrл д;rя себя способом;
о защищать свои интересы самостоятельно или через предст€IвитеJIя, в т. ч.

ацвоката, в сlгrlае дисциплинарного или служебного расследования, связанного с
нарушением Еорм профессиона,тьной этики;

о требовать конфиденциальности дисциплинарного расследованиJI, за
искJIючением спуIаев, предусмотренньж законом.

ъ
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2. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСТВА

наставничество в натпем педагогическом коллоктиво выстроено в три этiша:
1. Подготовительньй.
2. Реа-rrизационный.
3. Итоговьй.

Iэmап - Поdzоmоваmельньtй. включает в себя:
о изучение локчtльЕьD( актов образовательной оргitнизации о наставничестве;
. закрепление молодьD( специztлистов за воспитатеJUIми;
. подбор методической литерат}ры дJu{ из)п{еЕиrI молодыми специалистаN,Iи;
. составление плана работы с )лIетом индивидуЕшьньD( затруднений и

предложений всех исполнителей.

Кандидатуры настчlвников рассматриваются и уIверждаются на заседанIбtх
педагогического совета ЩОУ и уIверждаются приказом заведующего с указанием срока
настitвничества (не менее одного года).

II Эmап - Реалuзааuонньtй.
Настазник разрабатьтвает и решIизует IIро|рамму адаптации, осуществJuIет

корректировку профессиональньD( умений молодого педагога, fIомогает выстроить ему
собственную програ"lчlму сzlь{осовершенствования: 

l

изуrение теоретического основанияи содержаншI прогрчtпdмы кОт рождения до
школьD} под редакцией Н.Е. Вераксы; Т.С. Комаровой; М.А. Васильевой;

. оовместное изу{ение новейших rrедагогических технологий и применение их в
раооте с детьми;

. совместное проектирование образовательного процесса, состЕlвление
календарного и rrерспективного планов работы;

о ознtжомление молодьD( специалистов с организацией пред,lетно- развивающей
среды в группzж;

. изучение опыта работы коллег своего гцеждения и других Доу;

. показ совместной деятельности с детьми и режимньD( моментов настalвникчlми
дJUI молодьж сIIециzrлистов в разньж возрастньж гр)rппах;

. посещение режимньD( мом9нтов и покilз совместной деятельности.мододыми
педагогаIчlи, с дzlльнеЙшими предложениями по выбору наиболее эффективньD( методов
работы с детьми;

о коЕсультации для молодьIх специаJIистов по работе с родитеJu{ми;о сал,rообразованиемолодьжспециалистов;
о обсуждеЕие образовательной деятельности, использованиrI IIриемов и
методов в различньD( ситуациях.
Нача-rrьньй этап вхождениrI начинающего педагога в педагогическ}.ю среду, его

адаптацшI в коллективе будут успешны, есJIи че:гко продумана и сплчtнирована
методическаj{ поддержка на основе изуIения затруднеЕий и творческого потенциz}ла
специшIиста, его профессиональньж знаний. ,Щолжна быть создана Taкzu{ система
сопровождеЕшI молодьD( специаIистов, которая IIоможет IIм не только адlштироваться, Ео
и развить умение на практике применить зItания, поJцленные в уrебном заведении,
Сформировать педагогические навыки взаимодействия с детьми и их родителями.

Основной задачей работы с наIмнающими rrедагогttми (молодып,tи споциалистами)
повышение качества и эффективности образовательного процесса в ДОО и

стимулироватIие роста ypoBHlI профессионально-педагогической компетентности
начинzlющих педагогов.

a

ъ

ъ

{

f,}
,R,



t\

tt:

Многолетний опыт работы педчlгогического коJuIектива поiЪоляет наJ\4етить

следующие Еаправления деятельности длrI введения молодого педагога в профессию:
-vо индивидуt}льные и групповые беседы администрации, методиt[еской слущýы,

педагогов- наставников о цели, назначении, принциIIахи содержаниидеятельЕостидilIного

ДОУ, о психолого - педагогических особенностях воспитанников, о литIностной позиции и
педЕгогичеокой миссии воспитатеJuI детского сада; ,."

. создание в оргаЕизации условий дJu{ личностньD( проявлений на.мнающего
педагога. дJUI его сtlN[ореализации;

оргчtнизация систематического, граN{отного, увлекательного IIсихолого-
fIедагогического просвещения наIмнающих педагогов в рчlзличньж формах;

. создание условий дJuI повышениJ{ квалификации, профессионzlльно-
педагогической переrтодготовки воспитателей (если они пришли из других сфер

деятельности);
о вовлечоние молодьж педагогов в и}IЕовационнlто деятельность;
о деятельность всевозможньтх клубов, вечеров, интересньD( всц)еч, дискуссий,

неформального общения профессиональной направленности;
о диагностика и мониторинг образовательного процесса, роста

профессионttльного мастерства }IаIмнttющего rrедагога;
. проведение и психолого-педагогический анализ мероприlIтий, организоваIIньD(

начинЕlющими педiгогilп{и ;

. контроль, уrёт и оказание методической помощи воспитатеJIям;
о обеспечение или предложения педагогilп{ сilN{остоятельно изrIить необходимую

JIитераryру с рекомендациями по оргitнизаlии образовательного процесса, взilимодействию
cpoДиTеJUIМиBoспиTaHникoB,tIoBьIшениюпpoфeссиoнaльнoйкoМпеTенTнoсTи;

обуrение педzlгогов прчtвильному и рациональному ведению докуN[ентiщии;
организацvм инщlвидуЕrльного наставничоства фаспределение ЕаставЕцков;

оформление док}ментации по наставничеству: рекомендации начинающим педагогам и их
Ёастазникаrчr, индивидуirльно-личностн€ш rrрогрz}ь{ма повыттIения профессиона;rьной
компетентности начинzlющего педагога-воспитатеJuI; создание методической копилки
начинilющего педагога-воспитате.пя) ;

своевременIIое решение конфликтньD( ситуаций.
Формы работы, используемые в работе по наставничеству: наблподение

педагогического IIроцесса у опытньIх педtгогов, взtIимоIIосещение, консультации,
открьпые мероприятия, кр)ллые столы, семинары-практикумы и т.д.

Разнообразные формы работы с молодыми специаJ,IистаI\{и способствуют разЁитию
позназательногб интереса к профессии, чtктивному освоению приемов работы с детьми и их
родитеJuIми, окtlзывает положительное влияние на совершенствовzlние профессиональной
деятехьности.

В методическом сопровождении деятельности наrlинzlющих педzlгогов важны не

разнообразие мероприятий, а система, н[шравленнzш ца совершенствование
профессиона.rrьной подготовки путем освоеЕия целостной работы воспитатеJu{ дошкольной
организации

III эrпац решtrItзацlАц цроzрqцлlь! : аmоzовьlй:
. Показ молодыми специалистами открытьD( мероприятчй;
о Ана-пиз проделаIrной работы на педiгогическом совете;
о Ежегодное подведение итогов:
о обобщение опьrга работьт.

Показателями оценки эффективности работы наставника
молодым воспитатеJIем, сrrециаJIистом целей и задач в IIериод ЕаставЕичества. Оценка
производится по резуJьтатаN{ промежугочного и итогового KoHTpoJUI.

Таким образом, система наставничества планируется и своевремеЕно
конкретизируется в зtIвисимости от ожиданий и индивидучtльньIх особенностей педагога.
Эта система согласуется с годовыми задачаN,Iи и спецификой ,ЩОУ, поэтому она не может

t

является выполнение



разрабатьваться единоЙ дJUI всеЙ системы дошкольного обре}овtlниJI.

З. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Реа;lизация програN,Iмы рассчитана на три 1^rебньж года, ос)лцествJu{ется
наСтавниКilIчIи, молодыми (вновь принятыми педагогами), старшим восгIитателем,
заведующим !ОУ.

. МетодическаlI служба и заведующий ,ЩОУ осуществJuIют KoHTpoJrь за реализацией
програN{мы и за работой наставников.

Заведlтощий .ЩОУ в начале уrебного года предстtlвJulет молодого специалиста
педагогическим работникаrrл детского сада, объявJUIет приказ о закреплении за ним
настчlвника, создает необходимые условия дJuI совместной работь.t молодого специалиста с
з€жрепленным за ним настчlвником.

На основе примерного плана по наставничеству каждьй наставник cocTaBJuIeT
иЕдивидуirльные плаЕы работы на год, в соответствии с которыми и осуществJIяется работа
и контроль.

Контроль за реzrлизацией программы вкJIючает: посещенио занятий, родительских
собраrrиЙ и других мероприr{тий проводимые наставником и молодым специЕtлистом,
чlнаJIиз планов и отчетов.

: В конце уrебного года результаты работы по наставЕичеству, т.е. результаты
реализации процраN,Iмы представJUIются на итоговом IIедагогическом совете.

МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАJIИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
НАСТАВНИЧЕСТВА

Мониторинг процесса реализации прогрilмм наставничества понимается как
систеМа сбора, обработки, храЕепия и испоJIьзовilниlI информации о програN{ме
наставничества или отдельньIх ее элементах.

ОРганизациJI систематического мониторинга прогр€lNIм IIаставничества дает
вОзможность четко представJU{ть, как происходит процесс наставниtrества, кЕжие изменения
происходят во взаимодействии настilвIтика и настI}вJUIемого, а также какова динzlмика
развитиJI наставJIяемьD( и удовлетворенности наставника своей деятельностью.

Мониторинг прогрчlN{мы наставничества состоит из дв}х ocHoBHbIx этilпов:
1) оценка качества процесса реализации прогрtlпdмы наставничества;
2)оцеЕка мотивационно-личностного, профессиончtльного роста rIастников,

дипаrrлика образовательньтх результатов

4.], Монumорuнz u оценка качесmва процесса реалцзацuu проzрсl74лtы
насmавнuчесmва

Эtпап 1. Первый этiш мониториЕга напраRлен на из)цение (оценку) качества
реu}лизуемоЙ программы настчtвничества, ее сильньD( и слабьrх сторон, качества совместной
работы пар или групп "наставник-ЕастzIвJuIемый".

МонИторинг rrомогает, как выrIвить соответствие условий оргаJIизации програN,Iмы
НаСтавничества требованиям и принциIIап4 модели, так и отследить вФкные показатели
качественного измененрuI образовательной оргrlнизации, реализутощей программу
IIаставничества, динllмику покztзатеJIей социального благопол)п{иJI внуfри образовательной
организации, профессионаJIьное развитие педагогического коJUIектива в IIрактическоЙ и
наушой сферах.

Целu монаmорuнaа:
1 ) оценка качества реrrлизуемой программьт наставничества;
2) оценка эффективности и полезности программы как инстрр{ента повышения

социаJIьного и профессиончtjlъного благопоJI}чия внуtри образовательноЙ организации и
сотрудниtIающих с ней организац ий или индивидов.

Заdача Jпонutпорuнzа:

a

ar

t'.
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о сбор и ztнализ обратной связи от участников (метод анкетърования);
о обоснование требоваяий к процессу реЕlлизации програп{мы наставничества,

К ЛИtIНОСТИ наСТаВНИКа; а з
о KoHTpoJIЬ хода прогрчIIuмы наставIIичества;
. описание особенностей взаимодействиrI наставника и наставJuIемого (группы

наставляемьп<);
о опредоление условий эффективной програллмынастzlвничества;

контроJIь показателей социа_тrьного и профессионtlпьного благополуrия.
О ф ормлен ае р вуль tпаmо в
По результатаNI опроса в paN{Kax первого этапа мониторинга будет предост€lвлон

SWOT- iш€}лиз реапизуемой програллмы Еаставничества. Сбор данньD( дJuI построениl{
SWОТ-шrализа осуществJu{ется посредством анкеты. SWОТ-алтirлиз проводит координатор
прогрtlп,Iмы.

Щля оценки соответствия условий оргiшизации прогрzlil{мы настzlвничества
требованиям модели и прогрЕlN[м, по которым она осуществJUIется, приЕципаN,{, запоженным
в модеJIи и прогрilN{мах, а также современным подхода.NI и технологиям, используется
аIIкета куратора. Результатом успешного мониторинга будет анаJIитика реа_пизуемой
програN4мы настчlвничества, KoTopajl позвоJIит вьцелить ее сильные и слабые стороны,
изменениrI качественньD( и количественIlьD( показателей социа-rrьного и профессионzlльного
благопо;гуrия, расхождения между ожиданиrIми и реальными результатами }aIастников
прогрali\4мы настutвничества.

4.2. Монumорuнz u оценка влltянлlя проzрал|лl на всех учасmнuков
Эmап 2. Второй этtш моЕиторинга позвоJuIет оценить:

о мотивационно-личностньй профессиональньй рост )лIастников про|раммы
наставничества;

. развитио мета-предметньж HaBbIKoB и ypoBml вовлечоЕности обуrаrощихся
образовательную деятеJIьность ;

. качество измgнений в освоении обуrаrощимися образовательньD( прогрilпdм;

. диЕzlп{ику образоватеJIьньж розуJьтатов с учетом
Эмоционitльно-личностньD(, интеллекту€UIьньD(, мотивационньD( и соци€rльньD( черт
г{астников.

Основьrваясь на результатzж даЕного эт€ша, можно вьтдвинуть гIредположение о
нщIиtми IIоложительной динапdики влияния програN.{м наставничества на повышение
активности и заинтересованности )л{астIIиков в образовательной профессиональной
деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее
рационurльноЙ._ и эффективноЙ стратегии дальнеЙшего формирования пар "наставник -
наставляемьй".

Процесс мониторинга влиJIниJI прогрilплм на всех rIастников вкJIючает два подэтчша,
первыЙ из KoTopbD( осуществляется до входа в програN{му настilвничества, а второЙ - по
итогtлп4 прохождения црограммы.

Цела монufпоран?а влаяная проzрамл, насmавначесmва на всех учасmнаков.
1. Глryбокая оценка изуIаемьж лиtIностньD( характеристик )пIастников програ]чrмы.
2. Ощенка динilпdики характеристик образовательного процесса (оценка KarIecTBa

изменений в освоении обуrающимися образовательньIх программ).
3. Анализ и необходимая корректировка сформированньж стратегий образования

пар "наставник-настzlвляемьй ".
Заdачu монumоранzа:

Oнaylrroe и rrрaжтическое обоснование требований к процессу органLгзации
программы наставничества, к личности настitвника;

оэкспериментzlльное подтверждение необходимости вьцвижении описанньD( в
целевой модели требовшrий к личности наставЕика;

. определение условий эффективной тrрограlчrмы Еаставничества;

.анаJIиз эффективности предложенньD( стратегий образования пар и внесение



$,

коРреКтироВок во все этtшы реализации программы в соответствии с резiльтатЕlми;
сравЕение характеристик образовательЕого процесса на "входе" и "вьжоде''

л3реаJIизуемой програллмы;
.сравнение из}п{аемьж личностньD( характеристик (вовлеченность, zIктивность,

сilN4ооценка, тревожность и др.) }цIастников tIрограммы наставничества на "входе" й
"вьIходе" реализуемой програtrлмы.

5. МЕХАНИЗМЫ МОТИВАЦИИ И ПООЩРВНИЯ НАСТАВНИКОВ

Участники системы наставничества ДОУ, показавшие высокие результаты, мог)д
быть предстzlвлены решением зilведующей,ЩОУ к следующим видilм поотпрений:

о публи.штое признание значимости их работы - объявление благодарности,
. награждение почетной грамотой и др.
о поощрении, док)д{еIIтов о достижениr[х, HacTaBJUIeMbIx и др. на сайте и

страницах ЩОУ в социI}JIьньD( сетях.
Руководство ЩОУ тiжже может окzlзывать содействие развитию социального

капитЕIла наиболее активньD( }тIастников наставничества в ЩОУ через приглашение их к
rIастию в коммуникативньD( меропрш{тиях (конференции, форумы, совещания и пр.).

Резулътаты наставнической деятельности могут rIитываться при проведении
аттестации пе,щ&гогов-наставников, также руководство ЩОУ вправе примеЕrIть иные
методы нематериальной и материальной мотивации с целью рtlзвитиrl и пропаганды
инстит}.та наставничества и повышениrI его эффективности

6. зАключЕниЕ

Таким образом, можно констатировать, что дJuI повышения эффективности работы
с молодыми педагог{lми необходимы:

. обосновшrньй выбор системы методи.Iеской работы на основе tшIztлитической
деятельности;

о работа на основе диагностики педагогических затруднений, уrёта творческой
активности и информационньD( потребностей педагога;

о взаимосвязь всех подразделений методической службы.щоу, форм и методов
методической работы;

. оптимальное сочетание теоретических и практических форм;

. оценкапедагогическоIо трудапо результатаL4;
о своовременное обеспечение методическойлитератфой.
У молодого педагога сформируется потребность в постоянном пополнении

педагогических знаний, сформиру,ется гибкость мышления, }мение моделировать и
прогноЗировать воспитательно-образовательньй процесс, раскроется творческий
потенцич}л.
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Приложение ЛЪ 4

АнкЕтА
для выявления компетенций наставника - педагога

Фио

Стаж
1. Есть ли опыт работы в качестве наставника?

оЩа
о Нет

2. Почему Вы решили стать наставником?
о Хочу быть полезным;
о Хо"у, тгобы кто-то не совершал мои ошибки;
о Хо"у, чтобы мой авторитет признаваJIи;
О ХОЧУ на)лмться общаться с молодым поколением;
о Хочу рt}звить свое мышлешие, общаясь с молодым поколением;
о .Щругое

3. Какие у вас есть качества, навыки или другие характеристики, способные
принести пользу молодежи?

о Умениепланировать;
о Умение взаимодействовать/сотрудничать;
о Умение адtlптироваться;
о Умение работать сtlп{остоятельно;
о Умение ан€rлизировать;
о Зпаниепредмета/опьггработы;
о Другое

4. Готовы ли вы взять на себя обязательство участвовать в программе наставIIичества
е момента вашего прикрепления к наставляемому до ее завершения?

оЩа
о Нет

5. Сколько времени в неделю вы готовы уделять наставничеству?
о Не более 1 часа;
о |-2часц'
о 2-З часq'
о Более 3 часов;
о Дру.ое

6. Вы готовir реryлярно и открыто общаться с куратором црограммы, по мере
необходимости предоставлять информацию о вашеЙ наставнической деятельности, а
также получать отзывы относительно вашего участия в программе наставничества?

о Да;
о Нет.

7. В каких обучающих мероприятиях в рамках программы наставничества Вы
готовы принимать участие?

о В olmbD( семинарах/лекциях/конференци-шс;

ь-
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о В дистаrrционньж семинарах/лекцил</конференциях;
о В очньж курсах повышения квЕtлификациЙ; '
о В дистанционньD( курсах повышениrI квалификации;
о В очньп< курсах переподготовки;
о В дистанционньD( курсiж переподготовки;
о Щругое.

8. Го,iовы ли вы работать с людьми группы риска и ОВЗ?
о, Да;
о Нет;
о Затрулняюсь ответить;
о При необходимости, да.

9. В чем Вы видите результаты осуществления Вами наставничества?
о В эффективном вьшолнонии KoHKpeTHbD( поруrений наставJuIемым;
о В положительной мотивации наставJIяемого к работе;
о В саморазвитии;
о В осознанности;
о В лищrой продуктивности;
о В самоопределении;
о В самостоятельности наставJuIемого;
о Другое

l0. Какими нижеперечисленными качествами на Ваш взгляд должен обладать
наставник?

о Сопереживание;
о Строгость;
о Чувствиiельность;
о Прницательность;
о Авторитетность;
о Пункryальность;
о Уважениекличности;
о Поощрение инициативы ;

о Самокритичность;
о Внимателъность;
о TpбoBaTeJbHocTb;
о ЖеланиерчLзвиваться;
о Другое.

11. Какими Ешкеперечисленными качествами на Ваш взгляд Вы обладаете?

о Сопереживание;
о Строгость;
о Чрствительность;
о ПроницательЕость;
о Авторитетность;
о Пулктуа-пьность;
о Уважение кличности;

о Поощрениеинициативы;
о Са:rлокритичность;
о Вниматепьность;
о Требовательность;
о Другое.
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12.1Каклrми качествами на Ваш взгляд должен обладать наставляемый?
о Ответственность;
о Исполнительность;
о rЩисциплинировttнность;
о' Умение отстаивать собственное мнение;
о Внимательность;
о Быстрая обуrаемость;
о Уважение к наставнику;
о Уверенность;
о Пунктуа-пъность;
о Желаrrие рчlзвиваться;
о Щругое.

13. СамоапаJIиз. Мои сильные стороны:
ответственность
Сшлокритичность;
Сшrоконтроль;
Умение плаЕировать;
Коммlтrикабельность
Щругое

14. Самоанализ. Мои слабые стороны:
о Склонностькрефлексии;
о Неуверенность в себе;
о Бёзотказность;
о Принчипиальность;
о Неусидшлвость;
о Шlугое
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Приложение М б
a

Анкеты для молодого педагога. Вводная анкета

1. Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной подготовки?
- Нет
-Ща,
- Частично
2. Каких знанийо умений, навыков вам не хватает в настоящее время?
3. В каких направлениях организации воспитательно-образовательного процесса вы

испытываете трудности?
- в календарно-тематическом плitнировании
- в составлении рабочей программы
- в состzlвлеЕии перспективЕого планировzlниrl
- в состЕtвлении индивидуальньш образовательньIх марrпрутов
-в водении другой документации воспитатеJuI (укажите, какой)
- в проведении организованной образовательной деятельности
- в проведении педtгогической диагностики
- в проведеЕии культурно-досуговьIх мероприятий
- в проведении coBMecTHbIx мероприlIтий с родитеJIями воспитанников
- в проведении других мероприrlтий (укажите, каких)
- в общении с коллегаN{и, администрацией
-в общении с воспитанникап{и
- в общении с родитеJuIми воспитzlнников
- другое (допишите)
4. Что представляет для вас наибольшую трудность?
- целесообр{вIIо оргtlнизовать рабочее rrростраЕство
- фрмулировать цеJIи, задатIи
- выбирать соответствующие методы и методические приемы дJuI реализzulии целей

оргttнизовалной
образовательной деятеJьности (ОО$
- мотивировать деятельность воспитанников
- формулировать вопросы проблемного харtжтера
- создавать проблемно-поисковые ситуации
- подготавливать дJUI воспитitнЕиков задания разли.пrой степени трудности
- актцвизировать деятеJIъность воспит€lнников в ходе ООД
- ОРГанизОвьrRать сотрудничество между воспитанникаN.Iи
- ОРГаНИЗОвыВаТЬ Са]\{О и вЗаИМОКОНтРОлЬ ВОСПИтанниКОВ
- реЕrлизовать индивидуальньй и дифференцированньй подход в об5rчении
- развивать способности воспитанников
- друI,ое (допишите)
5. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной
компетентности отдали бы вы предпочтение в первую, вторую и т. д. очередь
(пронумеруйте в порядке выбора):

п саллообразовi}ние;
п прzжтико;ориентированньй семинар;
tr курсы повьппения ква_lrификации;
tr мастер-кJIасс;
tr творческая лаборатория;
п инливидуi}льнчш IIомощь со ст,ороны наставIiика;
п шIколамолодого педагога

ý_-

*1

другое (допишите)
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б. Если бц вам предоставили возможность выбора практико-ориентированЕых
семинаров для повышения своей профессиональной компетентности, то в каком из
них вы приняли бы участие в первую, во вторую и т. д. очередь (rrронумеруйре в
порядке выбора):

tr типы занятий, методика их rтодготовки и проведениrI
tr методы обуrения и их эффективное исполъзование в образовательЕом процессе
п приемы чжтивизации познавательной деятельности воспитанников
п оценка достижений воспитанЕиков, динаNIики рtLзвития
п психолого-педчгогические особенности воспитанников разньD( возрастов
tr урегуJIирование конфликтньж ситуаций
п формы работы с родитеJu{ми
п формы и методы педztгогического сотрудничества с воспитi}нниксlп4и
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Приложение 7
аl

Анкета для молодого педагога
для анализа промежуточных результатов работы

Уважаемый педагог!
Эта анкета необходима дJuI того, чтобы улr{шить в нilшей организации адчштацию HoBbD(

работЕиков.Длrя быстрого и легкого rrогружениrl в рабочий процесс Ва"пл был назначен наставник.
Ответьте на вопросы, KzlK строилось Ватпе взаимодействие с наставником. Выберито IIаиболее
по,щодящий ответ или }кажите свой вариант ответа.
1. Как Вы можете охарЕжтеризовать периоди.IIIость общения с настчtвником? Отметьте
под<одящий вариант ипи напишите свой:
- каждьйдеЕь;
- один рЕlз в недеJIю;
- 2-З раза в месяI;
- вообще не встречались;
- другое
2. Какое время в средЕем в неделю у Вас уходило на общение с наставником?
- З,5-2,5 часа в недеJIю;
- 2-1,5 часа в недеJIю;
- IIолчаса в недеJIю;
- другое
З. Как строилось Ватпе общение с наставником? Оцените в процентном соотношении, когда Вы
бьшпа инициатором общения и когда он, по схеме <Вы - наст€lвник)):
- 30-70 процентов;

" 60-40 процентов1'
- 70-30 rrроц"rrrо";
- 80-20 процентов;
- ппч],ое

4. Всегда ли наставник мог дать ответы цп ýаттrи вопросы?
- дd,всегда;
- нет, не всегда;
- нет, никогда;

5. Щава-п r- Ва, "ас ом, что Вы делаете
правильно, неправильно, что можно улl^rшить?

- дL,рtlз в недеJIю вне зависимости от окончаниязадания подводил итог;
- да раз в месяц;
- нет;
- другое
6. Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее эффективньпrди?

совместной с наставником для Вас наиболее неэффективными?

ý)
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